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SIGLAS
SDG: Secretaria Distrital de Gobierno
FDL: Fondo de Desarrollo Local
FDL-RUU:  Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe
GE: Gastos elegibles, pueden ser de funcionamiento /o inversién (que por

programacion integral se asimilan a la adquisicion de bienes y servicios).
Medio en pagos efectivos

IA: Indicador de Austeridad (Porcentaje de ahorro)

IPC: [ndice de Precios al Consumidor
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Definiciones

Austeridad: Hace referencia a una politica econdmica basada en la sencillez, moderacion y reduccion
del gasto publico de tal forma que no afecten el funcionamiento de la entidad y contribuya a la eficiencia y
trasparencia administrativa.

Buenas practicas ambientales: Actividades que implican un cambio de cultura en las rutinas diarias,
promoviendo una relacion amigable con el medio ambiente a través del uso razonable de los recursos
publicos y ambientales.

Cero papel: Es lainiciativa adoptada por la administracién publica que esta relacionada con la reduccion
y uso eficiente del consumo de papel mediante la formacion de nuevos habitos en los servidores publicos
con ayuda de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

Eficacia: Se refiere al cumplimiento de las determinaciones de la administracion.

Eficiencia: Hace relacidon a la eleccién de los medios més adecuados para el cumplimiento de los
objetivos de la administracién.

Optimizacion: Mejoramiento del estado actual de una actividad, proceso o elemento, para obtener
resultados superiores al estado anterior.

Principio de economia: Hace referencia a que todas las actividades administrativas se realicen de

forma eficiente y buscando los mejores resultados en el menor tiempo posible, con la menor cantidad de
recursos y los menores costos para el presupuesto.

Racionalizacion: Aquellos aspectos atinentes a la creacidn, organizacion, ejecucién, manejo y control
del del gasto publico, con miras a lograr su optimizacion y el mejoramiento de las finanzas publicas.
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Introduccion

En cumplimiento de lo dispuesto en el Acuerdo Distrital 719 de 2018 y el Decreto Distrital 492 de 2019,
normas vigentes que establecen los lineamientos generales para las entidades y organismos del Distrito
Capital en materia de racionalizacion, austeridad y transparencia del gasto publico, orientados al
fortalecimiento de la gestién publica y al adecuado cuidado de los recursos publicos, en especial de los
recursos presupuestales, sin afectar la calidad en la prestacion de los servicios a cargo de la entidad.

Asi mismo, de conformidad con lo sefialado en la Circular Conjunta No. 004 de 2022, expedida por la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. y la Secretaria Distrital de Hacienda, se establece,
entre otros lineamientos, que para la formulacion de los planes de austeridad se deben contemplar
exclusivamente los rubros de funcionamiento asociados a los conceptos regulados en el Decreto Distrital
492 de 2019 y demas normas concordantes vigentes.

En consecuencia, el presente documento tiene por objeto presentar los rubros que fueron priorizados y

aprobados para la Alcaldia Local, en el marco de la formulacidn del Plan de Austeridad del Gasto Publico,
los cuales se relacionan a continuacion.

Tabla No. 1 Rubros priorizados

Telefonia fija

Vehiculos oficiales

Edicion, impresién, reproduccion, publicacidn de avisos
Servicios publicos

XX | X | X

Para los rubros priorizados se establecen en este plan las acciones de austeridad del gasto.
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1. Marco normativo

El articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia establece que la funcién administrativa se orienta
al servicio de los intereses generales y se rige por los principios de eficacia, economia, moralidad,
imparcialidad y publicidad, los cuales fundamentan la gestion eficiente, responsable y transparente de los
recursos publicos.

En desarrollo de estos principios, el Decreto Nacional 111 de 1996, junto con el Decreto Nacional 1737 de
1998 y el Decreto Nacional 1068 de 2015, fija las reglas y medidas de austeridad, eficiencia y
racionalizacién del gasto publico para las entidades que administran recursos del Tesoro Publico. Asi
mismo, la Directiva Presidencial No. 04 de 2012 promueve la adopcién de buenas practicas administrativas,
orientadas a la reduccion del consumo de papel y al uso de medios electrénicos, apoyados en las
Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones (TIC), con el fin de fortalecer la eficiencia
administrativa y generar beneficios ambientales.

En el ambito distrital, el articulo 25 del Estatuto Organico del Presupuesto del Distrito Capital, contenido
en el Decreto Distrital 714 de 1996, establece que la Secretaria Distrital de Hacienda, con fundamento en
el Plan Financiero de la respectiva vigencia, determinara los limites maximos de gasto global para cada uno
de los dérganos, entidades y organismos que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital, como
instrumento de control y disciplina fiscal.

Adicionalmente, el Acuerdo Distrital 719 de 2018 fija los lineamientos generales para promover medidas
de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del Distrito Capital, y dispone que, de
manera semestral, las secretarias cabeza de sector deberan remitir al Concejo de Bogota, D.C., un informe
consolidado sobre la implementacion, seguimiento y resultados de las medidas adoptadas.

En concordancia con lo anterior, el Decreto Distrital 492 de 2019 establece los lineamientos sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades distritales y dispone la formulacion anual de
un Plan de Austeridad del Gasto, como linea base para medir el indicador de austeridad vy realizar el
seguimiento semestral de los ahorros, el cual debe ser consolidado por las secretarias cabeza de sectory
reportado al Concejo de Bogotd, D.C.

De manera complementaria, el Decreto Distrital 062 de 2024 establece medidas adicionales de austeridad
y eficiencia del gasto publico para las entidades y organismos de la Administracion Distrital, incorporando
directrices relacionadas con la racionalizacion del gasto en bienes y servicios, eventos, viaticos,
comunicaciones, adquisicion de activos y demas conceptos de funcionamiento, asi como el fortalecimiento
de estrategias de compras publicas eficientes. La aplicacién de estas disposiciones ha sido precisada
mediante el Concepto Unificador No. 1 de 2024, expedido por la Secretaria Distrital de Hacienda, el cual
orienta la correcta interpretacion y ejecucién de las normas de austeridad vigentes.

En este contexto normativo, y en cumplimiento de las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias
antes citadas, se formula el presente Plan de Austeridad del Gasto Publico, como instrumento de planeaciény
control orientado a garantizar el uso eficiente, racional y transparente de los recursos publicos, sin afectar la
calidad en la prestacidn de los servicios a cargo de la entidad.
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2. Formulacion

2.1 Alcance Plan de Austeridad del Gasto Publico

La Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe formulé el Plan de Austeridad del Gasto Publico, con el propdsito de
racionalizar el uso de los recursos publicos, optimizar la gestion institucional y fortalecer la eficiencia
administrativa. El Plan de Accién alli definido es de obligatorio cumplimiento para todos los servidores
publicos y contratistas de la entidad, en el desarrollo de sus funciones, obligaciones, responsabilidades y

actividades.

2.2 Acciones de austeridad

Los rubros indicados en la tabla No. 2 fueron seleccionados para ser incluidos en el plan de austeridad

del gasto:

Tabla No. 2 Acciones de austeridad

Contratos de prestacion
de servicios
profesionalesy de
apoyo a la gestién

NO

Para las vigencias
anteriores no se
priorizo este
rubro.

Mantener el numero
de OPS de persona
natural parala
presente vigencia
con relacién ala
vigencia anterior, en
aras de garantizar la
gestién de la alcaldia
local tanto en el
marco de
funcionamiento
como en los
proyectos de
inversion para la
atencién a los
ciudadanos

4.20%
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Horas extras,
dominicalesy festivos

NO

La alcaldia local no
se cuenta con
presupuesto
asignado para este
rubro.

No Aplica

No Aplica

Compensacioén
por vacaciones.

NO

La alcaldia local no
se cuenta con
presupuesto
asignado para este
rubro.

No Aplica

No Aplica

Bono navidefio

NO

La alcaldia local no
se cuenta con
presupuesto
asignado para este
rubro.

No Aplica

No Aplica

Capacitacion

NO

La alcaldia local no
se cuenta con
presupuesto
asignado para este
rubro.

No Aplica

No Aplica

Bienestar

NO

La alcaldia local no
se cuenta con
presupuesto
asignado para este
rubro.

No Aplica

No Aplica

Fondos educativos

NO

La alcaldia local no
se cuenta con
presupuesto
asignado para este
rubro.

No Aplica

No Aplica

Estudios técnicos de
redisefio instituciona

NO

La alcaldia local no
se cuenta con
presupuesto
asignado para este
rubro.

No Aplica

No Aplica

Concursos publicos
abiertos de méritos

NO

La alcaldia local no
se cuenta con

No Aplica

No Aplica
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presupuesto
asignado para este
rubro.

Viaticos y gastos de viaje | NO La alcaldia local no | No Aplica No Aplica
se cuenta con
presupuesto
asignado para este
rubro.
Pardmetros para NO La alcaldia local no | No Aplica No Aplica
contratar servicios se cuenta con
administrativos presupuesto
asignado para este
rubro.
Telefonia celular NO La alcaldia local no | No Aplica No Aplica
se cuenta con
presupuesto
asignado para este
rubro.
Telefonia fija S| Mantener el | Mantener el servicio | 4.20%
nuimero de lineas | de telefonia fija, asi
de telefonia fijas | como la tarifa de
con los que cuenta | consumo  de la
la Alcaldia Local de | misma con el
Rafael Uribe | operador que es la
Uribe. ETB
Vehiculos oficiales S| La alcaldia local de | Mantener la | 4.20%
Rafael Uribe | realizacién de los

Uribe, realizd los
respectivos
mantenimientos
preventivo y
correctivos
pertinentes a los
vehiculos oficiales
de propiedad del
FDL-RUU, con el
fin de no

mantenimientos
rutinarios,
preventivos y
correctivos a los
vehiculos oficiales
propiedad del
FDLRUU con el fin de
no aumentar el
consumo frente a
repuestos y que con
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aumentar el
consumo frente a
repuestos

los planes de
mantenimientos
preventivos
pudiésemos
mantener el mismo
recurso, pese al
importante
incremento del valor
del IPC de |la

vigencia.

Adquisicién de vehiculos | NO La alcaldia local no | No Aplica No Aplica
y maquinaria se cuenta con

presupuesto

asignado para este

rubro.
Fotocopiado, NO La alcaldia local no | No Aplica No Aplica
multicopiado e se cuenta con
impresién presupuesto

asignado para este

rubro.
Condiciones para NO La alcaldia local no | No Aplica No Aplica
contratar elementos de se cuenta con
consumo presupuesto

asignado para este

rubro.
Cajas menores NO La alcaldia local no | No Aplica No Aplica

se cuenta con caja

menor para la

vigencia 2024.
Suministro del servicio NO La alcaldia local no | No Aplica No Aplica
de Internet se cuenta con

presupuesto

asignado para este

rubro.
Inventariosy stock de NO La alcaldia local no | No Aplica No Aplica

elementos

se cuenta con
presupuesto
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asignado para este
rubro.

Adquisicion, NO La alcaldia local no | No Aplica No Aplica
mantenimiento o se cuenta con
reparacién de bienes presupuesto
inmuebles o muebles asignado para este
rubro.
Edicion, impresidn, S| Se han realizado Realizar la 4.20%
reproduccion, impresion de planificacion de
publicacién de avisos piezas revisiéon previa de las
comunicativas en piezas comunicativas
cantidades internas y/o externas
razonablesy las para decidir cuales
mismas estan se deben imprimiry
relacionadas cuales no. Ello en
directamente con | cumplimiento de las
las funciones que | acciones propias ala
cumple laentidad, | misionalidad de la
en las mismas no alcaldia local de
se incluyen Rafael Uribe Uribe.
propagandas
personalizadas
Suscripciones NO La alcaldia local no | No Aplica No Aplica
se cuenta con
presupuesto
asignado para este
rubro.
Eventos y NO La alcaldia localno | No Aplica No Aplica
conmemoraciones se cuenta con
presupuesto
asignado para este
rubro.
Servicios publicos S Este rubro no fue Mantener el 4.20%

priorizado en la
vigencia 2023

consumo de los
servicios publicos de
la sede principal del
FDL-RUU
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2.3.  Construccion del plan de austeridad del gasto publico

La Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe dando cumplimiento al Decreto Distrital 492 de 2019, presenta el
plan de austeridad del gasto publico

PASO 1: Elaboracién y Aprobacion del plan de austeridad del gasto publico

Se llevd a cabo una mesa de trabajo en la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe, con la participacién de los
servidores publicos y contratistas de apoyo a la gestion involucrados, con el propdsito de analizar los rubros
susceptibles de aplicacién de medidas de austeridad para la vigencia 2024.

Se precisa que, en todos los rubros de competencia de la entidad, se vienen implementando medidas de
austeridad debidamente demostrables. No obstante, resulta pertinente sefialar que para cada vigencia
fiscal se presenta un incremento del indice de Precios al Consumidor (IPC), circunstancia que incide en la
ejecucion presupuestal. En atencidn a lo anterior, se definieron los siguientes componentes orientados a
fortalecer la cultura de ahorro y las medidas de austeridad del gasto:

> lIdentificacién de los rubros que se ajusten a los criterios de eficiencia, eficacia y economia, con el fin
de racionalizar y/o optimizar el uso de los recursos publicos.

> Identificacidn de los actores responsables de la ejecucién de los rubros.

> Identificacién de los rubros que conforman el indicador de austeridad.

» Diligenciamiento de la matriz de relacién de costos, conforme a lo dispuesto en el Decreto Distrital 492
de 2019.

» Formalizacion de los rubros a racionalizar y/o optimizar, en articulacién con las dependencias
responsables.

PASO 2: Socializacién del plan de austeridad del gasto publico

El Plan de Austeridad serd publicado pdgina web de la alcaldia local de Rafael Uribe Uribe para
conocimiento de los servidores publicos y la ciudadania en general.
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3. Primer reporte

El primer reporte se hard una vez finalice el primer semestre de la vigencia 2024 y para ello, se utilizaran
dos tipos de indicadores: 1) de austeridad y 2) de cumplimiento

3.1. Indicador de austeridad

El indicador de austeridad se define como el porcentaje de ahorro que se obtiene en un periodo
(t) con respecto a un periodo (t-1) y que concierne Unicamente a los gastos elegibles definidos en
el Plan de Austeridad del que trata el articulo anterior. Esto resulta de la aplicacidon de la siguiente
formula:

A, =1 2 E i
7 GE

Donde:

IA: Indicador de Austeridad (Porcentaje de ahorro)

GE: Gastos rubro elegido, pueden ser de funcionamiento y/o inversion (que por programacion integral se
asimilen a la adquisicién de bienes y servicios).

t: Periodo, para el periodo se recomienda que sea anual (medido semestralmente).

3.2.  Indicador de cumplimiento

Representa el nivel de desempefio del indicador de austeridad frente a la meta proyectada
definida en el Plan de Austeridad, y resulta de la aplicacion de la siguiente férmula:

IA . *100
C([A) — Observado

1A meta
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3.3. Reporte primer informe

La siguiente tabla se diligencia para el primer informe semestral correspondiente al periodo de enero a junio de la vigencia, que contiene

la informacion de la ejecucién y giros de los rubros seleccionados y sus correspondientes variaciones:

Tabla No. 3 Reporte Primer Informe Semestral 2024

Ejecucion

presupuestal del 1 de

Ejecucion
presupuestal del 1

Giros
presupuestales

Giros
presupuestales
del 1 de enero al

Rubros priorizados enero al 30 de junio de | de enero al 30 de | del 1 de enero al 30 de iunio de Indicador de
(2023) junio de (2024) 30 de junio (2023) 2324 austeridad por
( ) rubro

Telefonia fija $ 33.000.000 $ 36.043.000 $7.032.720 $ 6.343.000 9,81%

Vehiculos oficiales $ 80.000.000 $90.000.000 SO SO 0,00%

Edicidn, impresion, $30.000.000 $30.000.000 SO SO 0,00%

reproduccion,

Servicios publicos $113.228.000 $118.364.000 $41.397.796 $40.960.538 1,06%

TOTALES $256.228.000,00| $274.407.000,00( $48.430.516,00| S 47.303.538,00 2,33%




3.4.

Reporte segundo informe semestral

la siguiente table, se registra la informacion del segundo informe correspondiente a la ejecucidn y los giros presupuestales en el
periodo de julio a diciembre de 2024, e informe acumulado anual de enero a diciembre de 2024.

Tabla No. 4 Reporte Segundo Informe Semestral 2024

Ejecucion Ejecucion Giros Giros Indicador de Giros Giros Indicador de
presupuestal 1 | presupuestal | presupuestales | presupuestales | austeridad | presupuestales | presupuestales [ austeridad por
de julioa31de | 1dejulioa31| 1 de julioa31 1 de julio a 31 por rubro 1 de enero a 31 | 1 de enero a 31 | rubro (solo se

diciembre de diciembre de diciembre de diciembre | (solo se mide | de diciembre de diciembre | mide los giros)

de (2023) -2024 (2023) -2024 los giros) 1- (2023) (2024) 1-(F/E)*100%

Rubros A B C D (D/C)*100% E F G
Telefonia fija SO SO $2.345.820 $ 5.865.000 -150% $9.378.540| $12.208.000 -30%
Vehiculos S0 SO $20.282.290 $15.293.303 25%| $20.282.290| $15.293.303 25%
oficiales
Edicidn, $ 5.000.000 SO SO SO 0% SO SO 0%
impresion,
reproduccion,
Servicios S0 SO 41.305.811 $ 57.776.460 -40% | $82.703.607| $86.122.283 -4%
publicos
TOTALES $ 5.000.000 SO $63.933.921 $ 78.934.763 -50| $112.364.437| $113.623.586 -1%
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3.5.  Indicador de cumplimiento

Tabla No. 5 Reporte indicador de cumplimiento

Telefonia fija 100% 4.20% -30%
Vehiculos oficiales 25% 4.20% 25%
Edicion, impresion,

reproduccién, 0% 4.20% 0%
publicacién de avisos

Servicios publicos 40.2% 4.20% -4%
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Analisis Técnico

El presente andlisis se elabora en concordancia con los lineamientos técnicos y metodoldgicos establecidos por la Secretaria Distrital de
Gobierno (SDG), bajo un enfoque evaluativo, normativo y de control fiscal, orientado a verificar la coherencia entre la planeacion institucional,
la ejecucidn presupuestal y los resultados obtenidos en el marco del Plan de Austeridad del Gasto Publico de la Alcaldia Local de Rafael Uribe
Uribe para la vigencia 2024, en comparacién con la vigencia 2023.

El examen integral de los componentes evaluados permite concluir que la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe presenta un balance
mayoritariamente favorable en materia de racionalizacion y control del gasto publico. Los resultados evidencian una gestidon presupuestal
alineada con los principios de economia, eficiencia y sostenibilidad fiscal, asi como con las directrices distritales en materia de austeridad.

Dos de los componentes analizados registran resultados significativamente superiores a la meta institucional del 4,20%, lo que demuestra
control presupuestal efectivo, racionalizacion contractual, optimizacién de recursos fisicos y administrativos, y adopcion de medidas
estructurales orientadas a la reduccién de costos permanentes. En contraste, dos componentes presentan incrementos asociados a gastos de
funcionamiento, particularmente en servicios publicos.

En consecuencia, se concluye técnicamente que la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe ha demostrado compromiso con la sostenibilidad
financiera, la eficiencia administrativa y la responsabilidad en el uso de los recursos publicos, logrando en varios componentes el cumplimiento
y superacion de la meta institucional establecida, sin afectar la continuidad ni la calidad de la operacion misional.



Analisis Técnico rubro priorizado: Telefonia fija.

Si bien el resultado no permite evidenciar una reduccién del gasto conforme a la meta institucional de austeridad del 4,20%, es
importante sefialar que el comportamiento del rubro refleja estabilidad presupuestal y contencion relativa del crecimiento,
manteniéndose dentro de un rango moderado y técnicamente explicable. Se asocia directamente con el incremento de consumos y
facturacion derivados de la necesidad de mantener permanente mente un canal directo de comunicacion entre la ciudadania y la
alcaldia local, por ende la cobertura se amplio a todas las dependencias de la alcaldia mediante extensiones telefonicas y esta
restructuracion es un reflejo directo en la facturacion.

No se identifican elementos que permitan inferir injustificada del gasto que comprometan la sostenibilidad presupuestal del rubro.
Por el contrario, el comportamiento evidencia un crecimiento controlado, coherente con la dindmica funcional de la entidad.

En términos de politica publica, el resultado sugiere la necesidad de fortalecer medidas complementarias de eficiencia —como revisién
de planes de servicio, optimizacién de lineas activas o implementacién de una unificacion distrital de atencion a la ciudadania, con el
fin de alinear los compromisos institucionales con la necesidad ciudadana de comunicacion transversal con entidades.

Analisis Técnico rubro priorizado: Vehiculos oficiales.

El rubro correspondiente a vehiculos oficiales evidencia un comportamiento presupuestal coherente con las medidas de austeridad y
racionalizacion del gasto establecidas en el Decreto Distrital 492 de 2019, priorizando el mantenimiento preventivo como estrategia
técnica para optimizar recursos y prolongar la vida util del parque automotor institucional. Este enfoque permite controlar costos
correctivos mayores y garantizar la continuidad operativa sin comprometer la eficiencia del servicio publico.

Durante la vigencia 2023 se registraron giros por $20.282.290, mientras que en 2024 el gasto ascendié a $15.293.303, generando un
indicador de austeridad del 24,60% y un cumplimiento equivalente a 5,86 veces la meta institucional. Este resultado representa una
reduccion significativa del gasto, incluso en un contexto marcado por la incidencia del IPCy el aumento generalizado en los costos de
repuestos y servicios de mantenimiento.

La disminucidon se asocia a una mejor programacion del mantenimiento preventivo, optimizacién en la planificacion de
desplazamientos locales de cada una de las areas operativas de la Alcaldia, mayor control en la autorizacion de drdenes de servicio y
eventuales procesos de renovacién o mejora del parque automotor. La reduccién observada no sugiere desatencion del
mantenimiento, sino una gestion mas eficiente del recurso fisico y una administracién estratégica de los costos operativos pase a la
depreciacion regular de cada vehiculo.



Analisis Técnico rubro priorizado: Edicidén e impresion.

El andlisis comparativo de los giros presupuestales entre la vigencia 2023 y la vigencia 2024 evidencia que las medidas implementadas
por la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe han contribuido de manera efectiva a la contencidon y racionalizaciéon del gasto, priorizando
criterios de necesidad objetiva, proporcionalidad del gasto y estricta correspondencia con la finalidad misional. Este comportamiento
se enmarca en lo dispuesto en el articulo 209 de la Constitucion Politica, que orienta la funcién administrativa bajo los principios de
economia, eficacia, eficiencia y responsabilidad en la gestion de los recursos publicos.

De igual manera, los resultados observados guardan coherencia con las disposiciones del Decreto Nacional 1068 de 2015y el Decreto
Nacional 1737 de 1998, los cuales establecen lineamientos para la racionalizacion del gasto publico, especialmente en lo relacionado
con la contratacidon y adquisicion de bienes y servicios gue no resulten indispensables para el cumplimiento de la misién institucional.
En el dmbito distrital, se evidencia articulacion con el Acuerdo Distrital 719 de 2018, que promueve la adopcién de medidas de
austeridad, transparenciay control del gasto, asi como con la Directiva Presidencial No. 04 de 2012, orientada a la reduccién progresiva
del consumo de papel y al fortalecimiento del uso de medios electrénicos y tecnologias de la informacién como herramientas de
eficiencia administrativa.

En relacion con el rubro analizado, durante ambas vigencias (2023 y 2024) no se registraron giros, manteniéndose el gasto en cero. Si
bien el indicador refleja un 100% de austeridad, es pertinente precisar técnicamente que este resultado no corresponde a una
reducciéon efectiva frente a un gasto ejecutado previamente, sino a la inexistencia de ejecucion en ambos periodos evaluados. En
consecuencia, el comportamiento evidencia una politica sostenida de no apropiacién ni utilizacién de recursos en este componente,
en coherencia con las directrices de austeridad y optimizacion del gasto publico.

Analisis Técnico rubro priorizado: Servicios publicos.

El rubro de servicios publicos presenta un comportamiento presupuestal alineado con las disposiciones de austeridad y racionalizacion
del gasto establecidas en el Decreto Distrital 492 de 2019, permitiendo evaluar de manera objetiva la eficiencia en el uso de los recursos
publicos destinados a garantizar la continuidad de la operacién administrativa de la entidad.

La comparacion de los giros entre la vigencia 2023 y 2024 refleja una austeridad acumulada anual de -4% a causa de la incidencia de
factores exdgenos que impactan directamente este tipo de gastos, tales como el ndice de Precios al Consumidor (IPC), las variaciones
tarifarias definidas por los prestadores del servicio y los ajustes regulatorios del sector. Estos elementos limitan estructuralmente la
capacidad de reduccidon nominal del gasto, al tratarse de costos parcialmente ineldsticos y asociados al funcionamiento basico
institucional. No obstante, la entidad ha adoptado medidas orientadas al uso racional y control del consumo, en concordancia con los
principios de economia, eficiencia, responsabilidad fiscal y sostenibilidad presupuestal.



En el componente de energia eléctrica, el gasto pasé de $69.570.370 en 2023 a $72.077.040 en 2024, generando un indicador de
austeridad de -3,60% y un cumplimiento negativo equivalente a -0,86 veces la meta institucional. Desde el analisis técnico, el incremento
puede explicarse por ajustes tarifarios, mayor utilizacion de infraestructura fisica, incremento en el uso de equipos tecnoldgicos vy
ampliacién de actividades administrativas que demandan mayor consumo energético.

Si bien el aumento es moderado en términos porcentuales, no se alcanzé la meta de reduccién establecida, lo cual exige fortalecer las
estrategias de eficiencia energética. En ese sentido, el equipo de infraestructura de la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe ha planteado
la necesidad de implementar adecuaciones locativas y acciones de mantenimiento que permitan optimizar el uso de espacios, equipos y
recursos, incorporando tecnologias de control como sistemas eléctricos con sensores de movimiento y automatizacién de iluminacién,
orientados a reducir consumos innecesarios y mejorar la eficiencia operativa. Estas acciones permitirdn avanzar hacia una gestion
energética mas sostenible, garantizando el cumplimiento progresivo de las metas de austeridad sin afectar la prestaciéon del servicio
publico ni la funcionalidad institucional.

En el componente de Agua, el gasto pasd de $13.133.240 en 2023 a $14.045.240 en 2024, lo que generd un indicador de austeridad
negativo de -6,94% y un nivel de cumplimiento equivalente a -1,65 veces la meta institucional. Este resultado refleja un incremento en
el valor de los giros frente a la vigencia anterior. Si bien el incremento no representa una variacion significativa en términos absolutos,
si implica no alcanzar la meta de austeridad establecida para la vigencia evaluada. En consecuencia, el resultado evidencia la necesidad
de reforzar las estrategias internas de control y uso eficiente del recurso, tales como campafias de sensibilizacién dirigidas a servidores
y contratistas, monitoreo periddico de consumos, deteccidon y correccién oportuna de fugas, asi como la implementacion de cambios
estructurales que permitan implementar dispositivos ahorradores para optimizar el uso del agua sin afectar la operacion administrativa.
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